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1. UMUMI MOLUMAT.

Bu Strateji Plan “Azarbaycan Sonaye Banki1” ASC-nin 2023-2025-ci illar iizrs osas strateji hodaflorini vo inkisaf
istigamatlorini miioyyan edir.

Idaro Heyati Strateji planin icrasini tomin va tohlil edir. Idars Heyati Strateji planin naticolori barade Miisahido
Surasina hesabat verir. 2023-2025-ci illor arzindo, 6lko daxilindo vo (vo ya) diinyada bas vermaosi ehtimal olunan
osash iqtisadi doyisikliklordo vo bank sektorundaki voziyyot tolob etdiyi hallarda, fors-major hallarinda vo ya
bankin idaro Heyotinin toklifi ilo osasli goriilon digor hallarda Strateji Plana yenidon baxila vo ona slava vo
doyisikliklor edilo bilor. Strateji plan dovrii hor il basa ¢atdiqdan sonra 6ton ilin naticalori osasinda strateji plana
yenidon baxilir vo bankin biznes profilinds doyisiklik bas verdikdos, habelo bankin foaliyystins tosir edon hadisslor
va tohdidlor olduqda strateji planda miivafiq doyisikliklor edilir.

“Azorbaycan Sonaye Bank1” ASC 1996-c1 ilds foaliyyato baslamigdir. Hazirda miixtolif név bank xidmatlori toklif
edon “Azorbaycan Sonaye Banki” ASC-i iqtisadiyyatin biitiin soholorindo faal istirak edir, ki¢ik vo orta
sahibkarligi dastokloyir, iri korporativ miiossisalorin, korporativ vo fordi misterilorin maliyys tolobatlarini
qarsilayir. Bankin bas ofisi vo 6 filiali foaliyyot gostorir. Filiallardan iigii regionlar1 ohato edorok, Gonca, imisli
vo Sumgqayit sohorlorindo yerlosir. “Azorbaycan Sonaye Banki” ASC “Azorbaycan Sonaye Sigortanin
“Azorbaycan Senaye Lizing”in, “Milli Kart” 1n, “Baki Fond Birjas1” nin tesis edilmasindoe istirak etmisdir.
“Azarbaycan Sonaye Banki1” ASC regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlot programlarinin icrasina dostok
istigamotindo xiisusilo forqlonir. Bank dovlat bas¢isinin digqgstinds olan geyri-neft sektorunun inkisafina dostok
verir eyni zamanda rayonlarin iqtisadi toraqqisindo miihiim rol oynayir.

2023-2025-ci illords bankin faaliyyatinin osas istigamatlori sonaye, istehsal vo kond tosorriiffatt miiossisalorinin
kreditlosdirilmasi, kigik, orta va iri sahibkarliq subyektlorinin maliyyslasdirilmasi, istehlak¢ilarin cari ehtiyaclar
tizro va ipoteka kreditlogdirilmasi, rogamsal vo innovativ bank xidmsatlorinin totbiqi olacaqdir. Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti torafindon Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari tizro tosdiq edilmis “Strateji
Yol Xorito’sindo do qeyd edildiyi kimi, Bank sisteminin inkisafi vo banklarin istehsal, sonaye miiossisolorini
dastoklomasi ligiin olave stimul yaratmasi, real sektorun dastoklonmaesine daha ¢ox diqqget yetirilocokdir.

Bankin 2023-2025-ci illordo osas mogsadi sabit inkisaf edorok istehlagilara keyfiyyotli vo olcatan bank
xidmatlorinin toqdim edilmasi, istehlak¢ilarin banka olan etibarliligini artirmaq bankin osas hodaflarindon biri
olaraq prioritetds saxlanilacaqdir.

“Azorbaycan Sonaye Banki” ASC-nin raqabet baximindan iistiinliiklorini, onun ugurlu faaliyystini Azorbaycan
Respublikasinda faaliyyat gostoron digor banklardan forqlondiron asas toyinedici amillor asagidakilardir:

» Sabit inkisaf etmaosi;

* Yiiksok maliyya destayi, likvidliyi va etibarliligi;

* Saglam vo davamli miistori portfeli;

* Miiasir texnologiyalardan va xarici 6lkalarin tocriibasindaon istifads;

» Korporativ idarsetma vo vahid komanda ruhu.

“Azorbaycan Sonaye Banki” ASC-nin toklif etdiyi mohsul vo xidmotlor onun osas raqiblorinin toklif etdiklori
mohsul vo xidmatlorden asagidaki xiisusiyyatlorina gors forqlonir:

» Olverisli faiz, miiddot, tominat, tarif dorocalori vo digar sortlor;

 Siratli vo keyfiyyatli bank xidmatlori;

+ Odonis sistemlorinin genis totbiqi.



2. STRATEJI BAXIS.

Keyfiyyatli xidmaotlor gdstoron, yiiksok standartlara, isgilizar niifuza vo giiclii maliyyo potensialina malik, dovlat,
miistorilor, sohmdarlar vo is¢ilor {iciin doyarli va golirli, 6lkonin aparici banklari arasinda 6n siralarda olmag.

3. MiSSiYA BOYANATI.

Miistorilors keyfiyyotli bank xidmaotlori géstormok;

Miistori mamnuniyatini tomin etmak;

Olkos iqtisadiyyatinin v bank sektorunun inkisafina dostok vermak;

Etibarli vo stabil bank olmagq;

Somarali, ¢evik korporativ idaraetms vo informasiya texnologiyalari sistemino malik olmag;
Dovlotin, miistorilorin, schmdarlarin va is¢ilorin maraglarin1 qorumag;

Pesokar foaliyyot gostora bilmok Ug¢ln potensialina malik olmagq;

Giclii maliyys vo likvidlik mévqgeyini qorumag.

4. RISKLORIN TOHLILI.

Potensial imkanlar:

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siirstlondirilmosi, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi1 vo sahibkarliga
dastoyin artirilmasi ilo bagl dovlat planlari;

Azorbaycan Respublikasi Prezindenti torafindon tosdiglonmis “Strateji Yol Xaritosi”doki maddslorin aidiyyati
strukturlar torafindon icra olunmasi;

Bankda 6donis kart mohsul vo xidmot ndviiniin inkisaf etmasi ilo yanasi 6lkado nagdsiz hesablagmalar vo
Odonis kart omoliyyatlarina 6nom va iistiinliik verilmasi;

Olkodo nagdsiz omoliyyatlarin stimullagdirilmast iizro aparilan todbirlori diggoete alaraq yaranmis voziyyatden
somarali istifade etmok imkanlari;

Olko iqtisadiyyatmin inkisafi vo buna paralel olaraq ohalinin pul golirlorinin artmasi;

Dévlatin geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi siyasati;

Banka giiclii sohmdar dostoyinin verilmasi;

Olkodo inflyasiya haddinin tonzimlonmosi;

Olkodo ixracydniimlii mohsullarin togviqi vo artmasi imkanlari;

Olkodo kegirilmosi artiq ononavi xarakter alan miixtolif beynolxalq todbir vo festivallarn kegirilmosi
(Formula-1 yarislari, [dman Oyunlari vo sairs);

Turizmin inkisaf etmasi vo xarici votondaglarin 6lkomizo axinin artmast.

Potensial risklor:

Kapital artimimin konsolidasiyaya va ciddi rogiblorin ortaya ¢ixmasina gotirib ¢ixarmast,

Regionda bas veran proseslordan irali galon siyasi risklor;

Olko iqtisadiyyatmin neft sektorundan asililigin vo neft golirlorinin inflyasiya meyillorinin giiclondirmasi;
Kredit portfelinin miistori bazasina gora diversifikasiya olunmamast;

Mohkamao gotnamalarinin icrasindaki ¢atinliklor;

Ohalido comloson nagd pul vosaitlorinin miioyyon hissasinin bank sektorundan konarda galmasi.

5. INKISAF PRIORITETLORI VO HOYATA KECIRILOCOK FOALIYYOT NOVLORI.

Inkisaf prioritetlori :

Yenilonmis is proseslorinin daha da effekli totbiq edilmosi, sistemlogdirilma vo sonadlogsma islorinin daha da
tokmillogdirilmasi;
Tasdiq olunmus solahiyyatlor bdlgiisiine uygun islorin daha da tez vo doqiq hoyata kegirilmasi;



+ Informasiya texnologiyalar1 sisteminin v strukturunun tokmillosdirilmosi vo informasiya tohliikosizliyinin
tomin edilmasi islorinin davam etdirilmosi;

* Mobohsul vo xidmotlorin keyfiyyotli vo siirotli togdim edilmosi ilo bagl satis sisteminin adekvat sokildo
qurulmasi va totbiq edilmasi, marketing foaliyyatinin artirilmasi, miistori sikayat vo tokliflorinin idaroedilmasi
mexanizminin daim tokmillosdirilmasi;

+ Rogomsal transformasiyanin suratlondirilmosi, Internet bankgiliq vo Mobil bankgiliq xidmatlorinin inkisaf
etdirilmosi, uzaqdan bank hesabi agmaq xidmotinin gostorilmosi, geyri-nagd vo elektron 6domao sistemlorinin

genislondirilmasi;
* Saglam vo davamli miistori portfelinin artirilmasi;
* Problemli kreditlor {izro todbirlorin giiclondirilmasi;
» Effektli ugot vo hesabatliliq siyasotinin tokmillosdirilmasi;

+ Daxili nozarat, risklorin idareedilmasi vo komplayns sistemlorinin foaliyyastinin giiclondirilmasi;
* Is¢i heyotinin pesokarliginin artirilmasi, is¢i heyotinin bilik vo bacariglarin artirilmasi, motivasiya vo

miikafatlandirma sisteminin tokmillosdirilmasi.

Inkisaf prioritetlorino nail olmagq iiciin havata kecirilmoli olan faaliyyat névlari vo onlari icracilari:

Faaliyyat novlori: fcrac
* Solahiyyatlor bolgiistino yenidon baxilmast vo yenilonmosi, toskilati strukturun
tokmillosdirilmasi; Idara Heyati
» Filiallarin monfoatls iglomoasi, monfaatlo islomayan filiallar lizrs todbirlorin goriilmasi.
Informasiya
« Informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmosinin davam etdirilmasi. Tohliikesizliyi
Departamenti
« Odanis Kkart, pos-terminal vo bankomat xidmatlori sobokasinin genislondirilmosi, donis
kart kampaniyalarinin kegirilmasi; Rogamsal
» Rogomsal transformasiyanin surstlondirilmosi, mosafodon bank hesab1 agilmasinin Bankeiliq
totbiqi, Internet bankgiliq vo Mobil bankgiliq xidmotlorinin inkisaf etdirilmosi, geyri-nagd Departamenti
0doma sistemlarinin genislondirilmasi.
* Qeyri-nagd 6donis sistemlorinin totbiq olunmast, siiratli pul koglirma sistemlarinin saymin Morkozi
artirilmasi; Omoliyyatlar
* Beynolxalq maliyyas institutlari ils alagelor qurmaq va bu alagolori inkisaf etdirmok. Departamenti
Filiallar vo Miistori
* Saglam vo davamli miistori portfelinin yaradilmasi. Xidmatlori
Departamenti
* Maliyys hesabatlarinin Beynolxalq Standartlara uygunlugunun tomin olunmas; Maliyyo
« Effektli ucot vo hesabatliliq sisteminin hoyata kecirilmasi vo avtomatlagdirilmasi. Departamenti
* Problemli kreditlor iizra siyasatin vo qaydalarin tokmillagdirilmasi, problemli kreditlor
tizro tadbirlorin giiclondirilmasi, vaxti kegmis kreditlorin mohkomo vo mohkomodon konar Huquq
qaydada qaytarilmasi tizra tadbirlorin goriilmasi, mohkoma qgorarlarinin icrast sobalori ilo Departamenti
omokdasligin artirilmast;
 Insan resurslari siyasotinin, iso qobul vo isdon azad olunma qaydalarmin
tokmillogdirilmasi, isci heyatinin pesokarliginin artirilmasi, is¢ilorin tolimi, motivasiya va | Insan Resurslart
miikafatlandirma sisteminin, is¢ilorin qiymatlondirilmasi va attestasiyasi sisteminin totbiq Departamenti
olunmasi, nizam-intizam gqaydalarinin tomin olunmas;
« Informasiya texnologiyalar1 sisteminin tokmillogdirilmosi, somarali IT strukturunun . .

: . . . . . - L . Informasiya
yaradilmasi, Informasiya texnologiyalari iizro ehtiyat morkozin islomasinin tomin edilmosi, Texnologivalart
program tominatinda aparilmis cari vo ke¢mis biitin omliyyatlarin elektron siya'a

. .. . . : . Departamenti
arxivlosdirilmasinin tomin edilmasi.




» Kredit siyasotinin vo kreditlorin verilmosi prosedurlarinin yenilonmosi, kredit portfelinin
vaziyyetina va keyfiyyatine nozarat olunmasi;

» Sonaye, istehsal vo kond tosarriifat1 sektorunun kreditlogdirilmosi, ki¢ik vo orta vo iri
biznesin inkisafina dostok verilmasi;

» Kreditlor {izro miistorilora scoring vo reytinglondirma sisteminin totbiq edilmosi, kredit
portfeli lizra hesabatliq sisteminin qurulmasi va totbiq olunmasi.

Kredit
Departamenti

» Struktur bolmoalorinin inzibati vo maddi-texniki tochizat ehtiyacinin tomin olunmasi,
osya, amlak vo avadanliglarin miihafizosi iizro todbirlorin goriilmosi, tomir-tikinti vo
yenidon qurma islorinin togkil edilmasi, kamera nozarst sistemlorinin tokmillosdirilmasi vo
arxivlosdirilmosi, kagiz dasiyicilarinda olan sonodlorin elektron arxivlogdirilmasi,
tohliikasizlik tadbirlorinin tomin olunmasi.

Bank
Infrastrukturunun
Toskili vo Inkisafi

Departamenti

* Faiz, omanat siyasotino vo risk limitlorino baxilmasi vo tokmillogdirilmasi, aktiv vo
passivlorin strukturuna, likvidliys nozarst edilmaosi;

* Yerli vo xarici banklardan, o ciimlodon digor maliyys toskilatlarindan maliyyo
resurslarinin calb olunmasi va yerlosdirilmasi.

Xozinadarliq
Departamenti

» Daxili audit vo nazarat foaliyyatinin giiclondirilmasi, effektiv daxili nozarat sisteminin
artirilmasi, planli vo plandankonar goflati yoxlamalarin davam etdirilmasi, ndgsanlarin vo
risklorin miioyyan olunmasi vo aradan qaldirilmas1 mexanizmlori {izrs tokliflor verilmasi, is
vo prosedurlarin effektivliyino nozarot edilmasi va tokliflorin verilmosi

Daxili Audit
Departamenti

» Effektli Risklorin idars edilmosi sistemlorinin yaradilmasi vo totbiq edilmosi, risklorin
monitoringi, Ol¢iilmasi, vo qiymotlondirilmosi sisteminin formalasdirilmasi, risklorin
idendifikasiyas1 sisteminin tokmillosdirilmasi, risklor {izro hesabatliliq sisteminin tomin

Risk, Daxili nozatot
vo Komplayns

Departamenti
olunmasi.
. . .. . . Marketing vo
* Marketing siyasstinin vo planlarinin hazirlanmasi, tarif gortlorinin miioyyon olunmasi, .

. . . .1 : } e N Istehlakgilarin
mohsul vo xidmatlorin keyfiyyatli vo siirotli togdim va reklam edilmosi ilo bagli satis Hiiauaularmin
sisteminin qurulmasi, xidmat sartlorinin bazar sortlorino uygun olaraq yenilonmasi; 1\(/}1'1((,1121 fiosi

* Miistori miiraciotlorinin idarsedilmosi mexanizminin tokmillogdirilmasi. .
Departamenti

Movcud xidmotlar:

Fiziki saxslors taqdim edilon xidmatlor:
Cari hesablar iizro miixtolif hesablagmalar;
Pul kogiirmalori;

Odonis kartlari;

Kassa xidmatlori vo digor nagd amaliyyatlar;
Kredit;

Kredit kartlari;

Depozit;

Mobil vo Internet banking;

ATM va Exchange terminal xidmatlari.

e 6 o o o o o o o >

Sahibkar va hiiquqi soxslors toqdim edilon xidmatlor:
Cari hesablar tizro miixtolif hesablagmalar;

Biznes kartlarr;

©moakhaqqi layihalori.

Kassa xidmatlori va digor nagd omoliyyatlar;
Inkassasiya xidmotlori;

Kredit;

Kredit kartlart;

e 6 o o o o o w
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Depozit;

Mobil vo Internet banking;

POS terminal xidmatlori;

Qarantiya vo akkreditiv omoaliyyatlari;
Maslohat xidmatlari.

Banklara gostarilon xidmatlor

Miixbir hesablar iizro amaliyyatlar;

Kassa xidmaotlori vo digor nagd omoliyyatlar;
Banklararasi kreditlor;

Banklararas: depozitlar;

Qarantiya vo akkreditiv omoliyyatlari.

Moagsad vo hadoflorin reallagdirilmasi tiglin togdim olunan bank xidmatlori vo mohsullar1 halledici va vacib rol
oynayir. Bankin xidmot gostordiyi sektorlarin ehtiyac vo toloblori, bank sektorundaki toqdim olunan oxsar
mohsullar nazars alinaraq colbedici vo sorfali bank mohsullar yaradilacaqdir, bank mohsullar1 bazar sortlorine
uygun olaraq daim yenilonacokdir. Bank mohsullar iizro limitlor, faiz doracalalori, miiddstlor vo digor sortlor
miistori kateqoriyalar1 lizro totbiq edilmosi davam etdirilocok vo tokmillosdirilocokdir. Xidmot gdstorilon
sektorlarin ehtiyaci {igilin asagidaki nov boazi bank mohsullari daha da tokmillogdirilocok, bazi yeni mohsullar
toqdim edilocokdir.

6. STRATEJI HODOFLOR VO TODBIiRLOR PLANI.

Strateji Hodoaflar:

Sohmdarlar ii¢iin yliksok doyara malik vo golirli bank olmagq;

Giiclii maliyys vo likvidlik mévgeyini qorumag;

Sabit inkisaf etmok, etibarli vo likvid bank inamini artirmag;

Xidmatin keyfiyyatini vo miistori momnuniyatini artirmag;

Iqtisadi vo sonaye layiholorini maliyyslosdirmokla 61k igtisadiyyatinin inkisafina dostok olmagq;

Olko daxilindo vo xaricindo pozitiv imici giiclondirmok, ictimaiyyot, miistorilor, torof-miigabillorlo
miinasibatlori genislondirmak;

Olkonin aparici banklari arasinda 6n siralarda olmagq.

Korporativ Idaraetmo Strategiyasini tokmillosdirmok vo effektli, etibarli idaraetma sistemini davam etdirmok;
Genis miistori dairasine sahib olan bank miistorilorin etimadini qoruyub saxlamagi on 6n planda tutmali,
miistorilorin miiraciatlori zamani buna xiisusi hal kimi yanagmali vo miistarilorin momnuniyyatini tomin etmali
vo sorgularin cavablandirilmas: istigamotindo giiclondirilmis addimlar atmalidir.“Banklar haqqinda”
qanunun,“Istehlak¢ilarin  hiiquglarinin  miidafitsi haqqinda” qanunun, votondaslarin miiraciotlorino dair
qanunvericilik aktlarinin vo digor aktlarin tolablorini rohbor tutmag;

Marketing siyasotindo digital marketingo iistlinliik verilorok , saglam vo davamli miistori portfelini artirmag;
Effektli ugot siyasatini davam etdirmok, bilidco planlasdirilmasinin adekvat hoyata kecirilmosini va icrasina
nozarati, homg¢inin hesabatlilig1 tokmillogdirmok , golir-xorc dinamikasi daimi digqotds saxlamaq, Maliyya
hesabatlarinin  Maliyye Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina uygunlugunu vo hesabathiligim
tokmillosdirmok, bankin cari maliyya voziyyati vo amoliyyatlari haqqinda miifossl vo aydin molumatlar1 ohato
edon etibarl idaroaedici informasiya sistemi yaratmaq vo daim yenilonmak;

Daxili nazarat va risklorin idarsedilmasi sistemini tokmillogsmak, faaliyyatin har bir morhalasinds ndgsanlarin
va risklorin miioyyon olunmasi vo aradan qaldirilmasi mexanizmlori inkisaf etdirmok, hom¢inin molumatlarin
istifadogilors vaxtinda togdim edilmosi davam etdirmok;

Informasiya tenologiyalari ilo bagli yeniliklorin totbiq edilmosi, miiasir toloblora cavab vermosi iigiin inkisaf
etdirilmosi, bankin idaraetmo proseslorinin tokmillogdirilmasi, sistemlorin etibarli, davamli faaliyyati vo lazimi
soviyyada informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmaesidir;



» Diizgiin vo effektiv insan resurslari siyasotinin totbiqini tokmillogsdirmok vo is¢i heyotinin pesokarliginin
artirtlmasi davam etdirmok; Qanunlara va normativ-hiiquqi aktlara riayat olunmasin1 davam etdirmoak, daxili
reqlamentlori, tolimatlari, gaydalar1 daim yenilomok vo istifadogilors ¢atdirmagq;

+ Inzibati vo maddi-texniki tochizat ehtiyaclarmi yiiksok soviyyado tomin etmok, tohliikosizlik qaydalarina
riayat etmok vo istifado olunan asya, omlak vo avadanliglarin tolof edilmomasi {igiin todbirlor gérmaok.

Tadbirlor plani:

Bankda omoliyyatlarin somorsli idaro olunmasi iigiin genis informasiya sistemi (bazasi) yaradilmalidir. Bankin
idars edilmasindo tam, motobar vo vaxtinda verilon informasiya miirokkob masalalorin holli vo bank xidmatlarinin
toklifi {iciin vacib sortlordendir. Idaroedici informasiya sistemi asagidaki faaliyyatlor iiciin zoruridir:

e Korporativ planlasdirma ii¢iin - rohborliyin uzunmiiddstli planlara vo mogsadlora nail olmasi, resurslarin
yerlogdirilmasi vo proqramlarin giymatlondirilmasi tigiin tolob olunur;

* Rohborliyin nazarati iiciin - bankin idaroetmo orqanlarimi bankin maliyyo voziyyati vo foaliyyatin
keyfiyyatino nozarot haqqinda molumatla tomin edir;

e I9moaliyyat nozarati ii¢iin - omoliyyat biidcosinin, is codvallorinin va resurslarin oldo edilmasi vo istifado
olunmasina dair planlarin bélma rohbarlari tarafindan tortib va tohlil edilmasi {igiin tolob olunur.

Miisahida Surasi vo idars Heyoti torafindon bankin faaliyyatina somorali nozarat vo vaxtinda gorarlarin gobul
edilmosi iigiin oldo olunan molumatin davamli sokilde taqdim olunmasi tolob edilir. Bunun iiciin Idarsedici
informasiya sisteminds asagidaki molumatlar agiglanmalidir:

® Bankin cari vo/vo ya toklif edilmis miihasibat ugotu vo daxili nozarst sistemlorini tosvir edon vo hor hansi
elektron is (malumat emal edon) sistemlori barado molumat verilmalidir;

* Rohboarliyin toklif etdiyi daxili auditin tosviri verilir. Burada daxili audit xidmatinin miistaqilliyi, auditin ohato
etdiyi saho vo audit yoxlamalarinin tokrarlanmasi tezliyi miioyyan edilmolidir. Audit xidmatinin amokdaglarinin
tohsili vo tocriibasi haqqinda molumat verilmalidir;

® Rohborliyin daxili qayda vo prosedurlara riayot olunmasina nozarst prosedurlari, nazaratin bolgiisii, ohato
sahasi vo onunla olaqgoli omokdaslarin sorigtasi oks olunmalidir;

 Bankin miistorilorinin narazliliglarina neco cavab vermosi mosalolori geyd edilmalidir. Illik auditin kecirilmasi
planlar1 sorh edilmalidir;

* Bankin omokdagslar1 vo ya bankdan konar soxslor torafindon icra oluna bilon funksiyalar gostorilmalidir.

7. TOSKILATI STRUKTUR.

Toskilati struktur “Banklar haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa vo Markozi Bankin “Banklarda
korporativ idaroetma standartlar1”nin tolobino uygun olaraq hazirlanmigdir. Strukturda idareetmo organlarinin,
daxili komitalorin vo bdlmalarin tabeciliklori vo qarsiliqli slagalori aydin sokildo oks etdirilmisdir. Bels ki,
Miisahido Surasmin Sohmdarlarm Umumi Yigincagina tabegiliyi vo hesabat vermosi, Audit Komitosinin
Sohmdarlarin Umumi Yigincagina tabegiliyi vo Miisahido Surasina hesabat vermosi, Idaro Heyotinin Miisahido
Surasina tabeg¢iliyi vo hesabat vermosi, Daxili Komitslorin Miisahido Surasina tabegiliyi vo hesabat vermosi,
Daxili Audit Departamentinin Audit Komitasina tabeciliyi vo hesabat vermosi, filiallarin, departamentlorin Idaro
Heyatino tabeciliyi vo hesabat vermaosi toskilati strukturda oks etdirilmisdir. Departamentlor funksional
toyinatlarina uygun olaraq Idaro Heyati sadrinin va ya Idaro Heyati {izvlorinin kurasiyasindadir. Departamentlorin
funksiya vo solahiyyatlori onlarin asasnamolorindo miioyyon edilmisdir. Isgilorin vozifa solahiyyatlori miioyyan
edilmis vo vozifo tolimatlarinda oks etdirilmisdir.

Bankin har bir strukturunda struktur rohbarlori do daxil olmagla is¢ilorin avezetma plan totbiq edilmosi davam
etdirilmalidir.Homginin Bankda is¢ilorin motivasiyalarinin artirilmasi v loyalligini tomin etmok tigiin vozifalor
izro karyer planlamalar tortib olunmalidir. Pesokar is¢i heyatinin formalasdirilmasi {igiin is¢ilorin peso hazirhig
soviyyasi, nozari biliklori vo bacariglart artirilmali, bunun {i¢lin daxili vo konar tolimlor artirilmaldir. ©Omok
mohsuldarliginin artirilmasi tiglin is¢ilorin motivasiyast ) miikafatlandirma sistemi
tokmillosdirilmolidir. Is¢ilorin vozifo borclarmi diizgiin yerino yetirmolorino, miioyyon edilmis hodoflors
catmalarina vo nizam-intizama riayat etmoalorino gora qiymatlondirilmasi mexanizmi totbiq edilmalidir. Novbati
illardo do strukturun tokmillagdirilmasi islori davam etdirilocokdir.



Sohmdarlarin Umumi Yigincag:

“Azorbaycan Senaye Banki” ASC agiq sohmdar comiyyatidir vo onun ali idareetma orqan1 Sohmdarlarin Umumi
Yigmncagidir. Bankin osas sohmdar1 olan “Anadolu investment Kompani” MMC Azarbaycan Respublikasinda
yaradilmis hiiquqi soxsdir vo asas foaliyysti Azorbaycanda investisiya saholorini yaratmaqdan vo dostoklomokdon
ibaratdir.

» “Anadolu investment Kompani” MMC- 98.4252%, - Bas direktor Leyla Abdolbariqiz1 Kurt;

+ Leyla Abdolbariqiz1 Kurt - 1.00 %;

* “Azorbaycan Sanaye Lizing” MMC- 0.5748 %- Direktor Elsevor Bayramov.

Miisahida Surasi:

Miisahido Surasmnin iizvleri, Sohmdarlarin Umumi Yigincag: torofindon toyin olunur vo 3 nofardon ibarotdir.
Miisahido Surasi, bankin idars edilmasine vo faaliyyatine nozarati hoyata kegirir, idaro Heyatinin iizvlorini toyin
edir, onlardan hesabat alir, Sohmdarlarm Umumi Yigicag: ilo bagl prosedurlar1 hall edir, daxili qaydalar vo
daxili komitalorin asasnamalorini tosdiq edir, nizamnama kapitalinin 50%-don artiq mablogds olan aqdlarinin
baglanmasina icazo verir. Miisahido Surasmnin hiiquq vo vezifolori Sohmdarlarm Umumi Yigincag: torofinden
tosdiq edilmis “Miisahido Surast haqqinda” osasnamo ilo miioyyon edilir. Miisahido Surasinin tizvlori barado
molumat asagida toqdim edilir:

» Miisahids Surasinin sadri — Ahmad Gozal;

« Misahido Surasinin iizvii - Ali Reza Firouzi;

» Miisahido Surasinin iizvii — Hakan Sirin.

Idars Heyoti:
Idars Heyoti bankin idars olunmasini vo faaliyystinin hayata kegirilmosini, o climlodon, strateji planin icra

olunmasini, maliyys nozarati sisteminin maliyys idaroetmasi vo hesabatliliq talabloring uygun olmasini, bankin
biidcasinin yerino yetirilmosini tomin edir. Idaro Heyati, bilavasito, Miisahido Surasina hesabat verir. Idaro
Heyotinin hiiquq va vozifalori “Idaro Heyati haqqinda asasnama” ilo miioyyan edilir. Idaro Heyotinin {izvlori,
Miisahido Suras torofindon toyin edilir. Idara Heyatinin {izvlori barodo molumat asagida toqdim edilir:

+ Idaro Heyatinin iizvii-idaro Heyatinin sodri — Konan Ozizaga oglu Orucov;

+ Idaro Heyatinin iizvii — Sarvan Umudvar oglu Mikayilov;

+ Idaro Heyatinin {izvii — Vyageslav Islamovi¢ oglu Ayvazov.

Daxili Komitalor:

Bankda idarsetmonin effektivliyini artirmaq vo risklora nozarsti giliclondirmok mogsadi ilo Miisahido Surasi
torofindon Idaro Heyotindon asili olmayan vo miistoqil gorarlar gobul edon asagidaki daxili komitolor
yaradilmigdir:

* Audit komitasi: Bankda daxili audit isini togkil edon vo ona nozarati hayata kegiran strukturdur. Audit Komitasi
Sohmdarlarin Umumi Yigincagina vo Miisahido Surasina hesabat verir. Audit Komitasinin hiiquq vo vozifalori
“Audit Komitasi haqqinda” asasnama ilo miioyyan edilir.

* Risklari Idaraetmo komitasi: Bankin faaliyyati noticosindo yaranan biitiin ndv riskloro nozarat edir, onlar idara
edir, risklorin idarsedilmosi ilo bagli siyasatlori, prosedurlari, limitlori miioyyan edir vo qiymatlondirir. Risklori
Idaroetmo komitosi Miisahido Surasina hesabat verir. Komitonin hiiquq va vozifalari “Risklori Idaroetma komitosi
haqqinda” asasnama ilo miioyyan edilir.

* Miikafatlandirma komitasi: Bankin uzunmiiddstli faaliyyat noticoloring asaslanan vo strateji hodoflors nail
olmasina yonoldilmis miikafatlandirma siyasotini miioyyonlosdirir, omokdaslarin stimullagdirilmasi, vozifa
borclarinin yerino yetirilmasi keyfiyyotinin yiliksaldilmasi, motivasiyalarinin artirilmast mogsadilo onlar
miikafatlandirir. Miikafatlandirma Komitosi Miisahido Surasina hesabat verir. Miikafatlandirma Komitasinin
hiiquq va vazifalari “Miikafatlandirma Komitasi haqqinda” asasnama ilo miioyyan edilir.

« Aktiv va passivlari idaraetma komitasi (APIK): Komito likvidlik vo maliyyslosdirma, risk strukturu vo kapital
adekvathigi sahalorinds aktiv va passivlari idars edir. Komits Miisahido Surasina hesabat verir. Komitonin hiiquq
va vazifolari “Aktiv vo passivlarin idarsedilmasi komitasi haqqinda” asasnama ilo miisyyon edilir.

» Kredit komitasi: Komita kredit siyasatina riayat edilmasini tomin edir, kredit portfelinin keyfiyystino nazarat
edir, problemli va vaxti kegmis kreditlorin idars edilmasini yaxsilasdirir. Komito Miisahids Surasina hesabat verir.
Komitanin hiiquq va vazifalari “Kredit komitasi haqqinda” asasnams ilo miioyyon edilir.




Informasiya texnologiyalar1 komitasi: Bank foaliyyatindo istifado olunan informasiya texnologiyalarinin
tohliikasizliyini, fasilosizliyini, informasiya texnologiyalari ilo alagadar yarana bilocok risklorin idars edilmasini,
sistemlarin glndn talablarine uygun inkisaf etdirilmasini toamin edir. Komito Miisahido Surasina hesabat verir.
Komitonin hiiquq va vozifalori “Informasiya texnologiyalar1 komitasi haqqinda” asasnama ilo muioyyon edilir.

8. MALIYYO GOSTORICILORININ DINAMIKASI.

2022-ci ildo 6lkodo 133.8 milyard manatliq vo ya avvalki illo miiqayisada 4.6 fazi cox UDM istehsal olunmusdur.
Ohalinin hor noforina diison UDM 13.292.2 manata barabor olmusdur. UDM istehsalinin 51,1 faizi sonaye, 8,2
faizi ticarat; noqliyyat vasitolorinin tomiri, 6,0 faizi nogliyyat vo anbar tosarriifati, 4,8 faizi kond tosorriifat, meso
tosarriifat1 vo baliqegiliq, 4,8 faizi tikinti, 1,6 faizi turistlorin yerlosdirilmasi vo ictimai iaso, 1,4 faizi informasiya
vo rabito sahalarinin, 14,7 faizi digor sahalarin payina diismiis, mohsula vo idxala xalis vergilor UDM-in 7,4 faizini
toskil etmisdir. Iqtisadiyyatin Neft-qaz sektorunda olavo doyer 2.7 faiz azalmus, geyri- neft sektorunda iss 9.1 faiz
artmigdir.

= Kand teser, mese tassr, ve baliggiliq
= Ssnaye

Tikinti
= Ticarst nagliyyat vasitelerinin temiri
= Nagliyyat va anbar tasarrifat
= Turistlarin yerlas, va ictimaiiasa
= informasiya va rabita

= Sosial va diger xidmatler

= fMahsula va idxala xalis vergilar

Morkozi Bankin verdiyi statistikalara gora, ohalinin banklardaki omanatlorinin mablagi il arzindo 27 faiz artaraq
2022-ci il oktyabr ayinin 1-na milli valyuta ekvivalentindo 11 milyard 225,7 milyon manat toskil etmisdir. Dovlot
Statistika Komitasindon verilon informasiyaya asason, amanatlorin 60,8 faizi milli, 39,2 faizi xarici valyutada
goyulub, milli valyutada olan omanatlorin moblogi ovvalki ilin eyni dovrii ilo miiqayisads 36,9 faiz, xarici
valyutada qoyulmus amanatlorin mablagi iso 14,2 faiz artib. 2021-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda bu amanatlarin
hocmi 9 milyard 51.7 milyon manat toskil etmisdi. Morkozi Bankin statistik biilletenino asason, dekabr ayina olan
hesabatinda banklarin omanat portfeli (sahibkarliqla mosgul olan fiziki soxslor istisna olmaqla) 1.3% (143.1 min.
manat) artaraq 11.483 mln. manat togkl etmisdir. ©Omanat portfelinin 54%-1 (6.204.1 mln. manat) miiddotli
omanatlordon ibaratdir. Hiiquqi soxslorin tolobli depozitlori 19.701.8 mln. manat olmagqla (ay orzindo artim 3.4%
va ya 650.8 mln. manat), hiiquqi saxslorin comi depozit portfelinin (22,279.6 mIn. manat) 88.4%-ni toskil etmisdir.
Milli valyutanin 1 ABS dollarina nisbatds orta mozonnasi 1,70 (ilin ovvalindon 1,70) manata, 1 avroya 1,67 (1,80)
manata, 100 tiirk lirasine 9,15 (10,69) manata, 100 rus rubluna 2,76 (2,49) manata barabar olub.
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2022- ci ilin yanvar ayindan dekabr ayia gqodor aylar orzinds iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin rosmi statistikasi
Morkazi Bank torafindon aparilmisdir. 2022-ci ilin oktyabr aymin 1-ns kredit qoyuluslarinin hocmi 19157.2 mlin.
manat togkil etmisdir.



2022-ci il Gzra iqtisadiyyata kredit goyuluslari,
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Azdrbaycan Respublikasimin 2023-2025-c1 illardo sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinda Bank Sektoru ild
bagh planlari:

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torafindon tosdiq edilmis Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin osas sektorlari
tizra Strateji yol xaritasine (2016-2025) asason, dovlat tarafindon golocak illar arzinds do Bank sektoruna verilocok
Oonom va qaygi artmaga davam edocokdir. Ovvalki illords oldugu kimi, ortamiiddatli dovrds do bank sistemino
olan etimadin, sistemin saglamlig1 vo dayaniqliginin, bank sektorunun iqtisadiyyatda maliyys vasitogisi rolunun
dastoklonmasi, iqtisadi subyektlorin bank sistemino inamini qorumaq vo daha da artirmaq mithiim prioritetlor
olacaqdir. Bunun {i¢iin bank sisteminin likvidliyinin adekvat saviyyada saxlanmas1 siyasati davam etdirilocokdir.
Qeyri-neft sektorunun davamli inkisafi hesabina iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin tomin edilmasindos, regional
inkisafin siirotlondirilmasinds, sahibkarliq tosobbiisiiniin genislondirilmasindo vo bu osasda yoxsullugun
soviyyesinin azaldilmasinda bank sisteminin rolu shamiyyastli deracads artirilacaqdir. Bank sisteminin maliyya
vasitogiliyi funksiyasinin somorsliliyino nail olunmasi istigamstinds saylor daha da giiclondirilocokdir. Bu
mogsadlo bank sektorunun sorbast pul vesaitlorini colb etmoklo onlari kredit vo investisiya formasinda
iqtisadiyyata transformasiyasi artirtlacaq, bank sisteminds saglam rogabat miihiti formalasdirilacaq, shali vo
iqtisadi agentlor, homginin regionlar keyfiyyatli vo genis ¢esidli bank xidmatlori ilo tam tomin edilocokdir.
Banklarin kredit vo investisiya imkanlar1 artirilacaq, bank xidmatlori bazarinda borabor hiiquqlu ragabst miihitinin
togkilino nail olunacaqdir. Banklarda daxili ehtiyatlanma siyasotinin formalagsmasina, bank aktivlorinin
keyfiyyatinin idars olunmasina diqqst daha da artirilacaq, banklar torafinden aktivlorin keyfiyyatls idars olunmasi
sistemlorinin tokmillogdirilmosino institusional dostok verilocok, kapital adekvatliginin tohliikosiz soviyyado
saxlanilmasi togviq edilocokdir.

Qeyd olunan vazifalari ugurla hall etmok ii¢lin bank nazarati daha da giiclondirilocak, onun sistemdoki meyllora
operativ reaksiyast tomin edilocokdir. Risklorin qabaqlayict rejimds askarlanmasi, Sl¢lilmosi vo tonzimloma
todbirlori ilo ohato olunmasi tomin edilocokdir. Istehsalin stimullasdirilmasina vo investisiyalarin inkisafina
istigamatlonan yeni bank mohsullarinin inkisafinin tagvigine xiisusi diqqat yetirilocak, bank sisteminin normativ-
hilqugi bazas1 daha da tokmillosdirilocokdir. Odonis sistemlorinin inkisaf etdirilmosi, elektron 6danis
sistemlorindon daha foal istifado olunmasi, dovriyyods olan nagd pul kiitlesinin nagdsiz dovriyyas ilo ovaz edilmasi
istigamatinds islor davam etdirilocokdir. Bank sisteminin galocok inkisafinin asas maqsadlorini bank sisteminin
maliyyas vasitocilik funksiyasinin somaraliliyinin artirilmasi, amanatgilorin va bank kreditorlarinin maraqglarinin
miidafiasinin gliclondirilmasi tomin edilocokdir. Elaca do, Azarbaycanda bank sisteminin golocak inkisafi ilo bagh
prioritet (bank sisteminin kapitallagdirilmas1 vo konsolidasiyas: prosesinin davam etdirilmasi, korporativ
quruculugun tamamlanmasi vo idaroetmonin tokmillogdirilmasi, ohalinin vo regionlarin bank xidmatlorine ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmosi, 6donis sistemlorinin tokmillosdirilmasi vo giiclondirilmasi, maliyye alotlorinin
genislonmosi, iqtisadiyyatin kapitallagma tolobatina uygun olaraq maliyys resurslarima c¢ixisin  yeni
mexanizmlarinin va institutlarinin tosviqi, xlisusils regionlarda bu prosesin siirotlonmasi vo s.) istiqamatlor iizra
todbirlorin hoyata kegirilmasi nazordo tutulur.

Texnoloji inkisaf:

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torofindon “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026 —c1 illords sosial-
iqtisadi inkisaf statistikasi” “Qudratli dovlot vo yiiksok rifah comiyyati” ideyasi asasinda qobul edilmisdir.
Azorbaycanda ugurla hoyata kegirilon sosial-igtisadi islahatlar milli igtisadiyyatin davamli inkisafini, onun
maliyys dayanigliginin giiclonmasini va siiratlo miiasirlosmasini, miiasir sosial-igtisadi infrastruktur quruculugu



proseslorinin siirotlonmasini, habelo bir ¢ox sosial problemlorin ardicil sokilds hollini vo xalqin maddi rifahinin
yiiksalmasini, innovasiyalarin siiratls menimsonilmasini vo insan kapitalinin davamli inkisafin1 tomin etmakdadir.
Maliyys sektorunun biitiin seqmentlorinin sabitliyi vo likvid olmasi iqtisadi artimin maliyyslosmasino chomiyyatli
dostok vermigdir. Maliyys sektorunun mithiim hissasini toskil edon bank sektorunda kapitallasma vo likvidlik
saviyyasi normalar1 2 dofoyadak iistaloyir. Bu soraitdo son 10 ilde bank aktivlarinin UDM-da pay1 26,8%-don
44,3%-o yliksolmis, iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinin hocmi 9,9 mlrd manatdan artaraq 17,1 mlrd manata
catmisdir. Maliyyo sektorunun saglamlasdirilmasi iizro hoyata kecirilmis todbirlor sektora etimadi yiiksoltmisdir.
Depozitlorin hacmi (maliyys sektoru ¢ixilmaqla) 3,9 dafs artaraq 2011-ci ildoki 6,9 mlrd manatdan 2021-ci ildo
27,1 mlrd manata ¢atmisdir.

Biitiin bu gostericilorlo yanasi maliyys sektorunun biitiin seqmentlarinin iqtisadiyyatda rolunun artmasi
prognozlasdirilir. Bank sektorunun iqtisadiyyatin maliyyslosmosindo istiraki yiliksaldilocok, maliyya inkliizivliyi
genislondirilocok, maliyys xidmaotlorinin olgatanligi, ohali vo biznes subyektlorinin maliyyos resurslarina ¢ixis
imkanlar1 artirilacaqdir. Dovlot—6zol sektor omokdasliglr corcivasindo investor vo kreditorlarin risklorinin
sigortalanmasi sistemi tokmillogdirilocok, biznes kreditlorine tominatlarin verilmasi mexanizminin shatsliliyi
genislonocokdir. Maliyye xidmatlorinin roqomsallasmas1 fonunda ohali vo biznesin investisiyalar vo IKT
sahoasindo savadliligr artirilacaqdir. Dayaniql iqtisadi artimin tomin olunmasinda maliyys sekrorunun rolunun
giiclondirilmasi {iglin 6lkodo uzunmiiddatli kollektiv investorlar sobokasinin yaradilmasi stimullagdirilacaq,
sigorta vo korporativ qiymotli kagizlar bazari dorinlosdirilocokdir. Rogabatli, innovativ vo olg¢atan 6donis
miihitinin shatoliliyi, habelo 6lko iizro nagdsiz ddonis alotlorindon tam istifado imkanlar1 genislondirilocokdir.
Eyni zamanda, sosial 6donislordo banklararasi rogabatin giliclondirilmasi, pensiya vo miiavinatlorin alinmasi lizro
bank se¢imindo sorbastlik tomin edilocokdir. Bu osasda maliyyos dorinliyini ifade edon gostoricilor davamli
yaxsilasacaq, iqtisadi subyektlorin milli 6donis sistemindo aparilan omoaliyyatlarinin hocmi 25% artacaq, o
climlodon 6donis kartlari ilo aparilan omaliyyatlarda nagdsiz eamoliyyatlarin pay1 55%-o ¢atacaqdir.

IKT sektorunun miihiim torkib hissosi olan telekommunikasiya infrastrukturu vo texnologiyasi biznes foaliyyoti
liclin xiisusi ohomiyyot kosb edir. Belo ki, telekommunikasiya sonayesi mobil cihazlar vasitasilo aparilan
omoliyyatlar, homg¢inin elektron 6donislor vo digor elektron omoliyyatlar iiclin platforma toklif edir. Eyni
zamanda, telekommunikasiya infrastrukturu vo sonayesi yeni biznes modellori vasitasilo tosorriifat faaliyyati
gostaricilorini do yiiksoltmoys imkan verir. IKT sonayesinin daim yenilondiyi vo innovasiyalarin totbiq edildiyi
nazars alinmagqla, bu sektorun 6z faydalarini daha da artirmasi ticiin bdyiik potensialinin mévcud oldugunu qeyd
etmok olar:

+ Informasiya texnologiyalarinin totbiqi bankin mohsul vo xidmotlorini Internet sohifalori, Internet Bankgilig,
Mobil Bankg¢iliq vo s. xidmatlori ilo miistorilors daha yaxin edir;

+ Insanlar 6z hesablari {izorindo vaxt itirmadon operativ omoliyyatlar hoyata kegirs bildiklori kimi, hesablarini
ciddi nazarat altinda saxlaya bilirlor;

» Bank daxili proseslorin avtomatlagdirilmasi ils islorin operativ va effektiv totbiqi tomin edilir;

* Rogomsal bank¢iligin inkisaf etdirilmosi, uzaqdan bank hesabi agilmasi vo bank xidmatlorinin verilmasinin
totbiqi tomin edilir;

* Bank mohsul vo xidmatlorinin satis1 kanallarin1 daha da genislondirmis olur va s.



9. MALIYY® PROQNOZLARI.

""Azarbaycan Sonaye Banki" ASC-nin 2023 -2025-ci illor iizra Strateji Planimin Balans Hesabati

Aktivior 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
fakt, AZN prognoz, AZN | prognoz, AZN | prognoz, AZN
Nagd vasaitlor 17 681 275 15 000 000 18 000 000 21 000 000
kassa 6 263 180 5 000 000 6 000 000 7 000 000
bankomat/terminal 11 418 095 10 000 000 12 000 000 14 000 000
Mixbir hesablar 68 520 119 36 838 223 30 000 000 30 000 000
Banklarda depozitlor 403 758 000 391 600 000 411 180 000 415 291 800
Kredit portfeli 241 596 551 267 778 017 272 888 593 281 696 723
hiiquqi soxslor 222 544 989 233 964 297 235134 119 239 836 801
sahibkar soxslor 1 026 880 3 000 000 3 300 000 3 960 000
fiziki goxslor 16 678 979 27 969 151 31 325 449 34 457 994
kredit kartlar1 1345703 2 844 568 3129 025 3441 928
Kreditlor va faizlar iizro maqgsadli ehtiyatlar (-) -7 928 933 -7 642 169 -7 489 326 -7 339 539
Bank isinds istifado olunmayan amlaklar 892 026 235 400 0 0
kredit girovu {izro balansa aliman amlaklar 656 626 0 0 0
filial ag1lmasi ti¢iin balansa alinan amlaklar 235 400 235 400 0 0
o9mlaklar iizra maqsadli ehtiyatlar (-) -399 557 -235 400 0 0
Investisiyalar 2 530 000 2530 000 2 530 000 2 530 000
investisiya qoyuluslar 2 530 000 2 530 000 2 530 000 2 530 000
digor qiymotli kagizlar 0 0 0 0
investisiyalar iizra magsadli ehtiyatlar (-) 0 0 0 0
Osas vasaitlor vo geyri-maddi aktivlar (xalis) 3388 093 3849 687 4042 172 4 244 280
asas vosaitlor 1439 873 9 399 692 9 869 677 10 363 161
qeyri-maddi aktivler 1948 220 4977 575 5226 454 5487 777
amortizasiya (-) -10 527 580 -11 053 959 -11 606 657
Digar aktivlar (hesablanmis faizlar va s.) 17 583 803 12 467 911 13714 702 14 400 437
Aktivlorin comi 747 621 377 722 421 669 744 866 141 761 823 702
Ohdoliklor

Cari hesab qaliqlan 89 075 128 85 783 142 117 906 773 120 966 909
hiiquqi soxslor 64 912 787 58 339 702 75 841 613 77 358 445
sahibkar soxslor 3064 444 3000 000 5 400 000 6 210 000
fiziki goxslor 21 097 897 24 443 440 36 665 160 37 398 464
Miiddatli depozitlor 502 925 331 478 932 486 459 326 004 462 782 964
banklar 134 630 000 120 630 000 113 630 000 113 630 000
hiiquqi soxslor 136 117 522 35 390 950 38 930 045 39 319 345
fiziki goxslor 232 177 809 322 911 536 306 765 959 309 833 619
Cslb olunmus kreditlor 30 993 256 27 981 175 33 457 410 37 508 344
banklar 68 936 100 000 0 0
ipoteka fondu 11 816 163 15 656 414 18 787 697 22 545 236
sahibkarligin inkigaf fondu vo kond tosarriifati agentliyi 19 108 156 12 224 761 14 669 713 14 963 107
Digor 6hdsliklar (hesablanmis faizlor va s.) 14 568 223 14 160 774 12 912 720 13 205 382
Ohdoliklarin comi 637 561 938 606 857 578 623 602 908 634 463 599

Kapital
nizamnama kapitali 60 000 000 60 000 000 60 000 000 60 000 000
kegmis illorin monfaati/zorari 39 427 232 44 603 527 49 955 012 55 787 681
cari maliyys ilinin monfooti/zorari 5285 907 5351 485 5 832 669 5967 670
adi ehtiyatlar 5346 301 5 609 080 5 475 553 5 604 752
Kapitalin comi 110 059 439 115 564 092 121 263 234 127 360 103
Ohdsliklar va Kapitalin comi 747 621 377 722 421 669 744 866 141 761 823 702




""Azarbaycan Sanaye Banki" ASC-nin 2023 - 2025-ci illar iizra Strateji Planinin Manfaat Zarar Hesabati

Golir maddolori 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Fakt, AZN Prognoz, AZN | Prognoz, AZN | Prognoz, AZN
Faiz golirlori 25 074 951 32 434 506 33 305 603 34 547 796
banklar iizro faiz golirlori 11 246 538 17 387 040 17 734 781 18 089 476
hiiquqi soxslor iizro faiz golirlori 12 191 863 12 636 733 12 889 467 13 276 151
sahibkar soxslor lizro faiz golirlori 215 948 337 500 371 250 445 500
fiziki soxslor lizro faiz golirlori 1311551 1777 751 1 955 526 2 346 632
kredit kartlar {izro faiz golirlori 109 051 295 482 354 579 390 037
Gostarilmis xidmaoatlar iizra haqq vo komissiya golirlori 10 340 366 10 232 320 12 756 915 13 363 173
nagd omoliyyatlar {izro komisyon golirlori 371 942 401 930 422 027 443 128
kocurmo omoliyyatlari tizro komisyon golirlori 1327 099 1442 761 1514 899 1 590 644
ATM, POS vo plastik kartlarla omoliyyatlar tizro golirlor 3677 029 4 382 899 6 574 348 6 903 065
kredit rosmilosdirmo golirlori 63 367 79 278 118 917 124 862
qgarantiyalar tizro golirlor 368 424 405 756 426 043 447 346
akkreditivlor tizro golirlor 95 254 102 159 107 267 112 630
xarici valyuta ilo diling tizro golirlor(xalis) 1463 992 1504 216 1579 427 1626 810
valyuta moévqeyi uizro golir(xalis) 2 585 13 322 13 988 14 688
digor omoliyyatlar tizro golirlor 2 970 675 1 900 000 2 000 000 2 100 000
investisiyalar iizra dividend golirlori 117 000 20 000 20 000 20 000
Ehtiyat galirlori 1 062 339 0 0 0
I9mlak satisi iizra golir 59 627 686 626 235 400 0
Digor galirlor 19 157 2 000 2 000 2 000
Goalirlorin comi 36 673 441 43 375 452 46 319 919 47 932 969

Xore maddoslori 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Fakt, AZN Prognoz, AZN | Prognoz, AZN | Prognoz, AZN
Faiz xorclori 11 624 584 15 999 253 16 996 514 17 232 557
banklar {izro faiz xorclori 2 723 575 3 258 900 3584 790 3 656 486
hiiquqi soxslor tizro faiz xorclori 1 382 644 687 051 755 756 793 544
fiziki soxslor tizro faiz xorclori 7 518 365 12 053 302 12 655 968 12 782 527
Gostorilmis xidmatlor iizro haqq vo komissiya xarclori 7 885 630 8 243 161 8 959 939 9412 936
nagd omoliyyatlar lizro komisyon xorclori 20 231 16 852 17 695 18 579
kégiirmo omoliyyatlari tizro komisyon xorclori 401 352 474 382 498 101 523 006
plastik kartlarla omoliyyatlar {izro xorclor 4 650 775 5 892 395 6 481 634 6 805 716
miistori hesablari lizro alinmis xidmotlor tizro xorclor 2 766 852 1 800 000 1 900 000 2 000 000
digor omoliyyatlar iizro xorclor 46 420 59 532 62 509 65 634
iscilora sorf olunan xarclor 4 934 959 6 031 275 6 332 839 6 615 589
amoakhaqq1 4 050 408 4 967 385 5215 755 5 464 992
sosial miidafio fonduna ayirmalar 735 056 870 876 914 420 941 853
iscilorin todrisi tizro xarclor 28 740 70 950 74 498 76 732
iscilorin yemok xorclori 87 939 90 000 94 500 97 335
iscilorin digor xorclori(sigorta, migrasiya va s.) 32 817 32 063 33 666 34 676
Amortizasiya xarclori 1510 629 1577 891 1 656 786 1 905 304
inzibati xorclor 4 297 533 4 532 476 4 759 100 4 854 282
osas vasaitlor tizro tomir vo saxlanma xorclori 245 858 252 588 265 217 270 522
benzin xorclori 63 260 63 283 66 447 67 776
sigorta ilizro xorclor(bank riski,yangin,avtomobil) 76 729 75 791 79 580 81172
kommunal xidmotlor iizro xorclor 86 745 91 722 96 308 98 234
programlar, IT avadanliglarmm tomir vo saxlama xorclori 1 069 301 1234 361 1296 079 1322 001
mithafizo xorclori 768 358 863 016 906 167 924 290
icaro haqqi 895 273 753 600 791 280 807 106
rabito xorclori 287 439 282 408 296 528 302 459
marketing xorclori 121 840 139 570 146 549 149 479
uzvlik haqqi 23 600 23 600 24 780 25 276
ezamiyyd xarclori 15 050 17 295 18 159 18 523
moslohot, vasitocilik vo s. xidmotlor lizra xorc 129 578 130 418 136 939 139 678
audit xidmotlori tizro xorclor 39 400 35 400 37 170 37913
giymotlondirmo vo digor pesokar xidmotlor lizro xorclor 0 3 000 3150 3213
mal-materiallarin alinmasi tizro xorclor 184 538 380 707 399 742 407 737
motboos xorclori 33 1 000 1 050 1071
cek vo digor giymotlilor tizro xorclor 11 674 64 500 67 725 69 080
hiiqug, mohkomo, notarius xorclori 4 405 7943 8 340 8 507
xidmot miigavilasi tizra xorclor 3693 3156 3314 3380
digor vergi xorclori 49 051 46 304 48 619 49 591
digor xorclor(MKR,fohlo, dasima, taksi, bilet vo s.) 221 706 62 815 65 956 67 275
I9mandtlorin sigortalanmasi iizrs xarclor 112 194 135 280 148 808 163 689
I9mlak satis iizra zarar 2 962 0 0 0
Ehtiyat xorclori 0 166 759 175 097 289 025
Xorclorin comi 30 368 492 36 686 096 39 029 083 40 473 381
Vergidon avvalki manfaat 6 304 949 6 689 356 7 290 836 7 459 587
Mbonfaat vergisi iizra xarc 1019 042 1337 871 1458 167 1491 917
Xalis monfaoat 5 285 907 5 351 485 5 832 669 5967 670




